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Zaposljavanje uz podrsku je pla¢eni rad osoba s intelektualnim
teSko¢ama u redovnoj radnoj sredini. Cilj nije pronaci "za rad
spremnu osobu" ve¢ pronadci i prilagoditi smislene poslove u
zajednici te osigurati individualno primjereno obucavanje i po-
dr§ku na radnom mjestu.

Zaposljavanje uz podrsku zagovara osiguravanje prava na rad,
postivanje ljudskog dostojanstva i pruza moguénost socijalnog
i gospodarskog ukljuéivanja osoba s intelektualnim teSko¢ama
u zajednicu. To je model partnerstva u kojem su uz osobu s
intelektualnim tesko¢ama i ¢lanove tima sluzbe zaposljavanja uz
podrsku, uklju¢eni poslodavci, obitelj, skrbnicii po potrebi razne
druge sluzbe u zajednici koje su vazne za samu osobu.



ZAPOSLJAVANJE UZ PODRSKU: korisnici usluga

* Osobe s intelektualnim teSko¢ama koje imaju poslovnu
sposobnost kvalificirane za odredeno zanimanje ili oso-
be bez zanimanja - sklapaju ugovor o radu

* Osobe s intelektualnim teSko¢ama koje su liSene poslovne
sposobnosti — sklapaju ugovor o radnim aktivnostima ili
sudjeluju u proizvodnim i kooperativnim aktivnostima rad-
nog centra

ZAPOSLJAVANJE UZ PODRSKU: odredenja rada sluzbe

* interakcija s osobama bez teSko¢a — osobe s intelektu-
alnim tesko¢ama nakon zavrsene rehabilitacije ili skolo-
vanja vrijeme provode uglavnom u krugu svojih obitelji ili
s drugim osobama s tesko¢ama. Zbog razli¢itih predra-
suda vrlo rijetko su integrirane u aktivhosti koje provode
druge osobe bez teskoda.
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* radnik prima placu i koristi druge pogodnosti kao $to su
bolovanje, godisnji odmor, dodatna edukacija i osposo-
bljavanje — podrska sluzbe zapos$ljavanja odnosi se i na
edukaciju osoba s teSkoéama o pravima radnika na rad-
nom mijestu kao i praéenje postivanja tih prava od strane
poslodavca.

* osoba se najprije smjesta u radnu sredinu i potom joj se
pruza obuka za konkretan posao — osobe s intelektualnim
teSko¢ama se Cesto obrazuju za zanimanja koja se vise ne
traze na trziStu rada ili zbog dugotrajne nezaposlenosti
gube samopouzdanje i vjestine koje su stekli tijekom Sko-
lovanja. Ovaj pristup takoder omogucéava osobi s intelek-
tualnim teSkoéama da izabere zanimanje za koje se nije
Skolovala ali ga moze i Zeli raditi (profesionalna rehabili-
tacija).

* svatko moze biti uklju¢en u zaposljavanje uz podrsku bez
obzira na opseg teskoc¢a — podrska radnog asistenta omo-
gucava i osobama s vec¢im teSko¢éama da budu uklju¢ene
u svijet rada.

* podrska je fleksibilna i prilagodava se potrebama konkre-
tne osobe — uz optimalnu podrsku omogucéava se brze i
efikasnije u¢enje radnih zadataka, brza i lak$a integracija
u radnu sredinu.

* pruza se kontinuirana podrska kako bi osoba zadrzala ze-
lieni posao ili pronasla novi — ¢esto je lakSe pronaci od-
govarajuéi posao nego ga zadrzati. Stalnim praéenjem i
podrskom preveniraju se teSkoce na koje nailazi svaka oso-
ba na novom radnom mijestu.

* osobe s intelektualnim tesko¢éama odluéuju gdje i pod
kojim uvjetima zZele raditi — za svakog pojedinog korisnika
s obzirom na njegove sposobnosti i zelje traze se odgo-
varajuci poslovi. Uz podrsku radnog asistenta i u dogo-
voru s poslodavcem mogu se napraviti potrebne prila-
godbe koje ¢e osigurati dobro obavljanje posila.



ZAPOSLJAVANJE UZ PODRSKU: koraci u programu

* Procjena u funkciji zaposljavanja — prvi i najvazniji korak
je doznati sposobnosti, interese i navike potencijalnog ra-
dnika kako bi odredili njegove potrebe u odnosu na zapo-
Sljavanje.

* Kontaktiranje potencijalnih poslodavaca, pronalazenje
odgovaraju¢eg radnog mjesta i priprema poslodavca i
radnog okruzenja iduci je korak u razvijanju programa.

* Analizai prilagodba radnog mjesta — na konkretnom rad-
nom mjestu analiziraju se postupci potrebni za obavljanje
radnog zadatka i po potrebi se radno mjesto prilagodava
osobi koja se zaposljava.

* Provedba osobno usmjerenog programa podrske — pru-
Zanje neposredne podrske korisniku pri obu¢avanju, uvje-
Zbavanju i izvodenju radnih zadataka i situacijama indi-
rektno povezanim sa zaposljavanjem, ostvarivanju soci-
jalnih odnosa u radnoj sredini te zastita prava i trazenje
pomodi. Taj proces je profesionalna rehabilitacija osoba
s intelektualnim teSko¢ama u idealnim uvjetima — redovnoj
radnoj sredini.

* Trajno pracenje osobe i nakon temeljnog obucéavanja kroz
komunikaciju sa korisnikom i poslodavcem, podrska kod
promjene radnog mjesta, radnih aktivnosti ili uvjeta rada
te u problemskim i kriznim situacijama.

* Pracenje radne efikasnosti i kvalitete radnog zivljenja —
osoba s intelektualnim teSko¢ama kao i osobe bez teSkoca
ima pravo promijeniti radno mjesto prema vlastitoj Zelji i
u tome dobiva podrsku sluzbe zaposljavanja. Krajniji cilj je
osobno zadovoljstvo osobe koja se zaposljaval



ZAPOSLJAVANJE UZ PODRSKU: modeli koje provodimo

Model individualnog zaposljavanja uz podrsku

Za osobu s invaliditetom pronalazi se posao koji najbolje od-
govara njenim zeljama i sposobnostima. Trening ucenja radnih
zadataka kao i vjestina vezanih za komunikaciju i snalazenje u
radnoj sredini provodi se na konkretnom radnom mijestu. Kad
korisnik svlada potrebne vjestine i stekne samopouzdanje u ra-
du i povjerenje u suradnike, podrska radnog asistenta se u do-
govoru s korisnikom i poslodavcem se smanjuje do potpunog
ukidanja. No podrska sluzbe zaposljavanja se nikada potpuno ne
ukida. Sluzba prati korisnika u radu i uvijek je na raspolaganju
korisniku i poslodavcu i suradnicima na radnom mjestu.

Grupni model zaposljavanja uz podrsku

Grupni model — manja skupina osoba s invaliditetom (obi¢no
pet do osam) obucava se za rad na konkretnom radnom mjestu,
a obuku, prac¢enje i podrsku im takoder pruza sluzba zaposlja-
vanja uz podrsku.

Postoji i varijanta ovog modela tzv. raspr§ena grupa. Ovaj model
se Cesto koristi u usluznim ili proizvodnim djelatnostima (res-
torani, hoteli, proizvodni pogoni), a svaka osoba radi zaseban
posao u okviru jedne tvrtke.

Podrs§ka radnog asistenta je stalna.

Model mobilnih skupina

Mala grupa osoba s invaliditetom, najviSe Sest osoba, radi kao
zasebna jedinica koja nudi svoje usluge zajednici. Sluzba zapo-
Sljavanja uz podrsku dogovara i organizira poslove, obi¢no na
nekoliko lokacija u zajednici. Vrste poslova koje obavljaju su
uredivanje zelenih povrs$ina, raznosenje novina, ¢iSéenje tvrtki
ili okolisa i slicno. Obi¢no imaju podrsku jednog ili dva radna
asistenta.



ZAPOSLJAVANJE UZ PODRSKU: usluge koje nudimo

Zaposljavanje uz podrsku osoba s intelektualnim tesko¢ama

Pod zaposljavanjem podrazumijevamo sklapanje ugovora o ra-
du sa svim pravima i obvezama koje iz njega proizlaze.

Na Zalost, osobe s intelektualnim teSko¢ama su medu najmanje
zastupljenim u ukupnom broju zaposlenih osoba s invaliditetom
na otvorenom trzistu rada. Cesto imaju sposobnosti i interese
potrebne za odredeni posao, ali da bi posao mogli obavljati na
primjeren nacin i dugotrajno ga zadrzati potrebna im je odgo-
varajuéa podrska.

Podrska je najéeSée potrebna u situacijama koje nisu direktno
vezane za obavljanje radnog zadatka: prilagodba radnog vre-
mena, formaliziranje ugovora o radu, dogovori s poslodavcem,
odabir sredstava rada i sli¢no.

Takva prilagodba je uglavnom minimalna i ne iziskuje puno vre-
mena ili ve¢a novcéana ulaganja od strane poslodavca, no u po-
stojeéem sustavu zaposljavanja i skrbi za osobe s intelektualnim
teskoéama ne postoji sluzba koja bi pruzila takvu cjelovitu vrstu
podrske.

Usmjerenost ka samoj osobi s teSko¢ama, njenim interesima i
potrebama, a ne ste€enom znanju, ranijim poslovima i radnom
iskustvu te trening na konkretnom radnom mjestu za odredeni
posao, klju¢ je uspjesSne profesionalne rehabilitacije, zaposlja-
vanja i dugotrajnog zadrzavanja posla.

Prema postoje¢im zakonima veliki broj osoba s intelektualnim
tesko¢ama ne moze se zaposliti temeljem ugovora o radu jer su
liSene poslovne sposobnosti ili nisu u moguénosti, zbog drugih
razloga, sudjelovati na otvorenom trzistu rada.

Za te osobe sluzba zaposljavanja uz podrsku nudi sljedeée us-
luge koje im omoguéavaju sudjelovanje u svijetu rada:



Radne aktivnosti uz podrsku na otvorenom trzistu rada — ovaj
program omogucava participaciju u svijetu rada i osobama s
vecim intelektualnim teSko¢ama, osobama koje se ne mogu za-
posliti temeljem ugovora o radu, a u mogucénosti su obavljati niz
poslova koji se nude na otvorenom trzistu rada. Njihov rad regu-
liran je sporazumom o suradnji izmedu sluzbe zaposljavanja uz
podrsku i poslodavca te ugovorom o radnim aktivnostima ko-
risnika. Osoba s intelektualnim tesko¢ama uklju¢ena je u jednake
pripremne aktivnosti kao i osobe koje se zaposljavaju temeljem
ugovora o radu.

Rad u suradniji s lokalnim tvrtkama - kooperativni poslovi
Cilj je osigurati posao za osobe s intelektualnim tesko¢éama u
okviru radnog centra (u osnivanju). U suradnji s tvrtkama na
otvorenom trzistu rada korisnici obavljaju poslove koji se uobi-
¢ajeno rade u tvrtkama i dobivaju nagradu za to. Vazan segment
ovih aktivnosti je i kontakt radnika tvrtki s kojima suradujemo i
korisnika programa.

Proizvodnja razlié¢itih ukrasnih i uporabnih proizvoda - cilj ovog
programa je osmisljavanje, proizvodnja i prodaja razlicitih ar-
tikala. Ovo je jedan od nacina na koji se moze osigurati placeni
rad za osobe s intelektualnim tesko¢ama.

Sudjelovanje u aktivhostima radnog centra je Cesto je jedan od
koraka prema poslu u vanjskoj radnoj sredini. U radnom centru
se provodi profesionalna rehabilitacija korisnici razvijaju od-
redene vjestine koje su im neophodne za rad u vanjskoj radnoj
sredini.



ZAPOSLJAVANJE UZ PODRSKU: pruzatelji podrske

Osobama s intelektualnim teSko¢ama u programu zaposljavanja
uz podrsku podrsku pruzaju ¢lanovi tima: stru¢na osoba, de-
fektolog - rehabilitator i radni asistent te pridruzeni ¢lanovi
tima psiholog i pravnik.

Defektolog - rehabilitator zajedno s korisnikom programa kre-
ira osobni program podrs$ke za radno mjesto, trazi poslove, za-
stupa korisnika kod poslodavca, educira radnog asistenta i po-
vezuje ga s korisnikom te kontinuirano prati rad korisnika i nad-
zire rad radnog asistenta. ZaduZen je za promidzbu programa,
marketing i plasman proizvoda proizvedenih u radnom centru.

Radni asistent je osoba koja je prosla obuku za taj posao od
strane stru¢ne osobe u programu. Njegova uloga je pruzanje
individualno prilagodene podrske osobi s intelektualnim tesko-
¢ama u osposobljavanju za radne aktivnosti u otvorenim uv-
jetima, poticanju i podrzavanju socijalne integracije osobe u
radnoj okolini te pracenje i podrska u cilju ostvarivanja radne
efikasnosti, kvalitete radnog Zivljenja i na taj nac¢in dugotrajnog
zadrzavanja radnog mjesta. Kod nekih korisnika podr§ka ostaje
trajna i opsezna za cijelo vrije-
me rada. Kod nekih se podrska
postupno smanijuje i postaje po-
vremena ili podrska prema po-
trebi. Kod djela korisnika s vre-
menom se podrska radnog asi-
stenta u potpunosti zamjenjuje
prirodnom i mentorskom po-
drskom od strane redovnih rad-
nika.

Pravnik se ukljucuje u dijelu pra-
vnih poslova (izrada ugovora,
savjetovanje korisnika).
Psiholog sudjeluje u procjeni i
kreiranju individualnog plana
zaposljavanja za svaku osobu.
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ZAPOSLJAVANJE UZ PODRSKU: pogodnosti
za korisnika

* Ostvarivanje prihoda - osobe koje su zaposlene uz po-
drsku dobivaju primjerenu plaéu za svoj rad, mogu par-
ticipirati u troSkovima zivota ili stvoriti preduvjete za samo-
stalan zZivot izvan obitelji.

* Profesionalna rehabilitacija u redovnim radnim uvjetima.

* Socijalna integracija i interakcija — radom u vanjskoj rad-
noj sredini povectava se stupanj integracije izmedu kori-
snika i ostalih radnika. Navedeno pokriva sve aspekte rad-
nog Zivota pa i one izvan radnih aktivnosti kao §to su sla-
vlja na radnom mjestu, put od i prema radnom mjestu i
druzenje izvan radnog mijesta.

* Zadovoljstvo kvalitetom radnog zivljenja — subjektivan
osjecéaj zadovoljstva korisnika vazan je aspekt kvalitete rad-
nog zivljenja. Korisnici su zadovoljni stupnjem integracije
na radnom mjestu, vlastitom aktivnoséu na poslu, novim
vjestinama koje su stekli i vrlo su im vazna i prijateljstva i
kontakti koje stjecu.

* Gledista poslodavaca i kolega na radnom mjestu — po-
slodavci i redovni radnici mijenjaju negativne stavove i
pokazuju zadovoljstvo modelom zaposljavanja, ulogom
radnih asistenata i radom radnika uz podrsku.

* Ekonomska isplativost — TroSkovi zaposljavanja uz po-
dr$ku su znacdajni, ali su s vremenom isplativi. Oni uma-
njuju potrazivanje prava — pogodnosti iz sustava socijalne
skrbi. Jo$ uvijek su jeftiniji od skupih i neproduktivnih dne-
vnih programa i "zastitnih poduzeéa".

* Obitelji osoba s teSko¢ama su zadovoljnije — obiteljima
postaju vidljive nove sposobnosti ¢lanova njihovih obitelji,
postaje uocljiv njihov potencijal samostalnosti, znac¢ajni su
im i prihodi koje ostvaruju te nova poznanstva i kontakti
koja zivot ¢lana njihove obitelji ¢ini potpunijim.

* Osobe su bolje prihvaéene u zajednici i ostvaruju bolju
kvalitetu zivljenja i u drugim podrucjima.
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ZAPOSLJAVANJE UZ PODRSKU: pogodnosti
za poslodavca

visoko motivirani radnici koji rijetko izostaju s posla

mala fluktuacija radne snage, a ukoliko dode do promjene
radnog mjesta sluzba predlaze i educira novog radnika

dodatna edukacija od stru¢ne osobe sluzbe, ukoliko je po-
trebno

manje nezgoda na radnom mjestu
veca lojalnost radnika i zadovoljstvo poslom
trajna usluga praéenja sluzbe zaposljavanja uz podrsku
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ZAPOSLJAVANJE UZ PODRSKU: éto kazu
korisnici programa?

Posao mi puno znaci. Upoznajem nove ljude, druzim se, imam
svoj novac i ne moram traZiti od roditelja i konaéno mogu svo-
Jfim novcem platiti ljetovanje i oti¢i na more. D.M.

Ne bih mijenjao ovaj posao jer se ne bih Zelio odvojiti od kolega
ovdje. Na burzi sam od srednje skole. (op. 5 godina) D.S.

Meni posao znaci sve! (op. na pitanje $to znaci "sve" kaze "pa,
sve!") LK.

Novcem koji zaradim sudjelujem u troskovima Zivota u kuci i
tako pomaZem roditeljima. Vazno mi je da se druzim, upozna-
Jjem nove ljude i da nisam stalno doma. D.F.

Volim svoj posao. Jako dobro vezem i izradio sam puno lijepih
stvari. Ilpak, nadam se da ¢u se jednog dana zaposliti u nekoj
firmi kao i moji prijatelji i zato se jos vise trudim. B.L. (radi u
radnom centru)
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ZAPOSLJAVANJE UZ PODRSKU: gdje smo sada

Razvoj programa zaposljavanja uz podrsku Udruga za promi-
canje inkluzije zapocela je jos 2000. godine i do sada je na trziste
rada kroz nase usluge uklju¢eno preko 50 osoba s intelektualnim
teskoéama koje i dalje kontinuirano podrzavamo i pratimo. Pro-
gram zaposljavanja uz podrsku u republici Hrvatskoj jo$ uvijek
nije usao u sustav financiranja drzavnih sluzbi koje skrbe o oso-
bama s invaliditetom.

Nase iskustvo je da poslodavci zele zaposliti osobu s invalidi-
tetom ako njene sposobnosti odgovaraju potrebama radnog
mjesta i spremni su na suradnju u smislu potrebnih prilagodbi.
Ova spremnost je svakako i rezultat neposrednih kontakata slu-
Zbe zaposljavanja uz podrsku s poslodavcima kao i promicanja
modela zaposljavanja uz podrsku kod poslodavaca. Ovakav par-
tnerski pristup, mobilnost tima sluzbe zapos$ljavanja i povjerenje
koje zadobivamo svojim radom otvara vrata zaposljavanju no-
vim korisnicima.

Provodenjem razli¢itih projekata pokazali smo da je ovakav mo-
del moguce uspjesno provoditi u zajednici i da postoje velike
potrebe za istim.

Tijekom godina razvijanja ovog programa stvorili smo model
primjeren stvarnim potrebama osoba s intelektualnim tesko-
¢ama. Na Zalost, osobe s intelektualnim teSko¢ama jo$ uvijek se
obrazuju za zanimanja koja se viSe ne traze na trzistu rada, du-
gotrajnim ¢ekanjem na Zavodu za zaposljavanje gube vjestine
koje su stekli tijekom obrazovanja, ako i dobiju posao tesko ga
zadrze zbog nedostatne neposredne podrske u pocéetku ili ti-
jekom rada.

Jedan veliki broj osoba s veéim teSkoéama prema postoje¢im
zakonima nije predviden za ukljuéivanje u svijet rada, iako mnogi
od njih imaju sposobnosti i potrebne za obavljanje nekih za-
dataka i Zelju za ukljuc¢ivanjem u svijet rada.
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Za te osobe smo osmislili i osnovali projekt radni centar s ciljem
formaliziranja istog i uklju¢ivanja u sustav financiranja prema
postoje¢im zakonima. U radni centar (u osnivanju) je uklju¢eno
vise od 30 osoba s intelektualnim teSko¢ama. Medutim, u Hr-
vatskoj jos uvijek formalno nije osnovan niti jedan radni centar.

Nedostatak poticajnih mjera za zaposljavanje ili njihovo nepra-
vovremeno donos$enje, kao i nedostatak zakonskih obveza i po-
reznih olakSica za poslodavce, znatno oteZavaju zaposljavanje
osoba s invaliditetom.

Nije razvidno mogu li osobe s veé¢im intelektualnim teSko¢ama
biti zaposlene na nepuno radno vrijeme te ima li to utjecaja na
njihova prava u sustavu socijalne skrbi i drugih osiguranja.

| na kraju, ne postoji zakonska osnova za osnivanje sustavne
sluzbe (agencije) zaposljavanja uz podrsku.

Uz sve navedene teskoc¢e odlu¢ni smo u daljnjem razvijanju pro-
grama i sigurni da je za mnoge osobe intelektualnim teSko¢ama
program zaposljavanja uz podrsku jedini uspjesan put u svijet
rada.
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Za vise informacija:

Program zaposljavanja uz podrsku osoba s intelektualnim tesko¢éama
Bleiweissova 15, 10000 Zagreb

Tel. 01/ 37 58 931

Fax: 01/ 37 51 696

inkluzija@inkluzija.hr

www.inkluzija.hr

Delegacija Europske komisije

Trg Zrtava fagizma 6, 10000 Zagreb
Tel. 01 /450 01 10
euinfocentar@euic.hr
www.delhrv.ec.europa.eu/hr




Ova publikacija izradena je uz pomo¢ Europske unije. Sa-
drzaj ove publikacije isklju¢iva je odgovornost Udruge za
promicanje inkluzije i ni na koji se nain ne moze smatrati
da odrazava gledista Europske unije.

Europsku uniju ¢ini 27 zemalja ¢lanica koje su odlucile po-
stupno povezivati svoja znanja, resurse i sudbine. Zaje-
dnicki su, tijekom razdoblja proSirenja u trajanju od 50 go-
dina, izgradile zonu stabilnosti, demokracije i odrzivog ra-
zvoja, zadrzavajuci pri tom kulturalnu raznolikost toleran-
ciju i osobne slobode. Europska unija posveéena je dije-
lienju svojih postignuéa i svojih vrijednosti sa zemljama i
narodima izvan svojih granica.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Euroscale Coated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




